o
—
1o—
-
)
=
o
=
=

ALLIANZ COMMERCIAL

Barometro de Riesgo Allianz
Apéndice de resultados 2025

Basado en las percepciones de 3.778 expertos
en gestion de riesgos de 106 paises y regiones



APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

Metodologia

El 14° Barémetro de Riesgos de Allianz incluye las opiniones de 3.778 encuestados de 106 paises y
regiones. La encuesta anual sobre riesgos corporativos se realizé entre clientes de Allianz (empresas
de todo el mundo), corredores y organizaciones comerciales del sector. También fueron encuestados
consultores de riesgos, suscriptores, altos directivos, especialistas en siniestros, asi como otros
profesionales de gestidn de riesgos en el segmento de seguros corporativos de Allianz Commercial y
otras entidades de Allianz.

Los encuestados fueron entrevistados durante los meses de octubre y noviembre de 2024. La
encuesta se enfocd en empresas grandes, pequeiias y medianas. Se le solicitd a los encuestados que
seleccionaran el sector en el que tenian conocimientos especificos y que citaran hasta tres riesgos
que consideraban los mds importantes.

La mayoria de las respuestas fueron de grandes empresas (ingresos anuales > US$ 500 millones)
[1.747 encuestados, 46%]. Las empresas medianas (ingresos de mds de US$ 100 millones a US$ 500
millones) dieron 936 respuestas (25%), mientras que las empresas mds pequenas (ingresos < US$ 100
millones) dieron 1.095 respuestas (29%). Participaron expertos en riesgos de 24 sectores industriales.

Los cambios en la clasificacion del Barémetro de Riesgos Allianz se determinan por posiciones
interanuales, no por porcentajes.

Los paises y los sectores industriales necesitan al menos 15 encuestados para configurar los
resultados del apéndice en el Barémetro de Riesgos Allianz.

3,778 106 24

encuestados paises y regiones sectores industriales
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Los riesgos comerciales mds importantes en 2025: mundial

Los cambios en la clasificacion se determinan por las posiciones interanuales, antes de los porcentajes.

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion
1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los 38% 1(36%)
servicios informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)
2 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcién de la cadena de suministro) 31% 2(31%)
3 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, 29% 3 (26%)
incendios forestales, fendmenos meteoroldgicos extremos, etc.)
4 Cambios en la legislacién y la reglamentacién (por ejemplo, nuevas directrices, 25% 4 (19%)
proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)
5 Cambio climatico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros como 19% 7 (18%) 1t
consecuencia del calentamiento global)
6 Incendio, explosién 17% 6(19%)
7 Evolucion macroecondmica (por ejemplo, inflacién, deflacién, politicas 15% 5(19%) N2
monetarias, programas de austeridad)
8 Evolucion del mercado (por ejemplo, aumento de la competencia/nuevos participantes,  14% 9(13%) 1t
fusiones y adquisiciones, estancamiento del mercado, fluctuaciones del mercado)*
9 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad politica, guerra, terrorismo, 14% 8(14%) $
golpe de Estado, disturbios civiles, huelgas, disturbios, saqueos)
10 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto de riesgos de la inteligencia artificial, 10% 12 (9%) 1+
maquinas conectadas/autbnomas)
11 Escasez de mano de obra cualificada 2 9% 10 (12%) $
12 Apagones (por ejemplo, cortes de electricidad) o fallas criticas de infraestructuras 9% 13 (8%) 1t
(por ejemplo, diques, puentes o vias férreas envejecidos)
13 Crisis energética (por ejemplo, escasez/interrupciones de suministro, fluctuaciones de precios) 8% 11 (12%) N2
14 Robo, fraude, corrupcion? 7% 14 (7%)
15 Pérdida de reputacion o de valor de la marca (por ejemplo, criticas publicas) 7% 15 (6%)
16 Insolvencia® 6% 17 (5%) 1t
17 Riesgos medioambientales (por ejemplo, contaminacién, problemas de biodiversidad, 6% 16 (5%) ¥
escasez de recursos)
18 Retirada de productos, gestion de la calidad, defectos en serie 4% 17 (5%) N2
19 Brote pandémico (por ejemplo, cuestiones sanitarias y laborales, restricciones 3% 19 (4%)
de movimiento, cancelacién de eventos)
Otros 3%

Fuente: Allianz Commercial

1 La evolucion del mercado se ve superada por los riesgos politicos y la violencia basada en el nimero real de respuestas.

2 La escasez de mano de obra cualificada es superior a los apagones de infraestructuras criticas segun el nimero real de respuestas.

3 Elrobo, el fraude y la corrupcién se sitan por encima de la pérdida de reputacion o de valor de la marca en funcién del nimero real de respuestas.
4 Lainsolvencia es superior a los riesgos medioambientales segin el nimero real de respuestas.

Clave

La 14° encuesta anual del Baréometro de Riesgos Allianz se realizé entre clientes de Allianz (empresas globales),
corredores y organizaciones comerciales del sector. También se entrevistd a consultores de riesgos, suscriptores,
altos directivos y especialistas en siniestros del segmento de seguros corporativos de Allianz Commercial y de
otras entidades de Allianz.

Las cantidades representan el nimero de riesgos seleccionados como porcentaje de todas las respuestas a la
encuesta de 3.778 encuestados.

Todos los entrevistados podian seleccionar hasta tres riesgos por sector, por lo que las cifras no suman el 100%.

Mayor riesgo que en 2024
Menor riesgo que en 2024

- Sin cambios en comparacién
con 2024




2024:
7 (15%)

Catastrofes naturales Interrupcién de la actividad Cambios en la legislacion y la reglamentacion
(por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, (incluida la interrupcién de la cadena de suministro) (por ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
incendios forestales, fendmenos meteoroldgicos extremos) medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)

Incidentes cibernéticos

16%

(por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los servicios
informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)

2024:
Y 6(19%)
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Evolucién del mercado Nuevas tecnologias Riesgos politicos y violencia
(por ejemplo, intensificacion de la competencia/nuevos (por ejemplo, impacto del riesgo de la inteligencia artificial, (por ejemplo, inestabilidad politica, guerra, terrorismo, golpe
participantes, fusiones y adquisiciones, estancamiento del mercado, madquinas conectadas/auténomas) de Estado, disturbios civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

fluctuacion del mercado)

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia con la que se selecciond un riesgo como porcentaje de todas las respuestas para esa region.
Entrevistados 833
Las cifras no suman el 100%, ya que se pueden seleccionar hasta tres riesgos.

Nuevas entradas en el top 10 de riesgos

La evolucién del mercado es superior a la de las nuevas tecnologias en funcién del nimero real de respuestas.
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@ Los 10 mayores riesgos de Argentina

Fuente: Allianz Commercial. Las cifras representan la frecuencia con la que se selecciond un riesgo como porcentaje de todas las respuestas para ese pais.
Entrevistados: 52. Las cifras no suman el 100% porque pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 |Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los 42% 1(41%)
servicios informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)

2 Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflacién, deflacién, politicas monetarias, 31% 3(29%) 4t
programas de austeridad)
Interrupcién de la actividad (incluida la interrupciéon de la cadena de suministro) 29% 3(29%)
Catastrofes naturales (por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, incendios 29% NUEVO 1+
forestales, fendémenos meteoroldgicos extremos)

5 Cambios en la legislacién y la reglamentacién (por ejemplo, nuevas directrices, 23% 2 (32%) ¥
proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)

5 Incendio, explosion 23% 5021%)
Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad politica, guerra, terrorismo, 19% 521%) N
golpe de Estado, disturbios civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

8 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros como 15% 7 (15%) ¥
consecuencia del calentamiento global)
Crisis energética (por ejemplo, escasez/interrupciones del suministro, fluctuaciones de los precios) 12% NUEVO 1t

9 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto del riesgo de la inteligencia 12% NUEVO 1t

artificial, mdquinas conectadas/auténomas)

Los 10 mayores riesgos en Brasil

Fuente: Allianz Commercial. Las cifras representan la frecuencia con la que se seleccioné un riesgo como porcentaje de todas las respuestas para ese pais.
Entrevistados: 111. Las cifras no suman el 100% porque pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los 41% 2(31%) P
servicios informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)

2 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros como 38% 1(35%) N2
consecuencia del calentamiento global)

3 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, incendios 36% 4 (28%) 4t
forestales, fendmenos meteorolégicos extremos)
Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién de la cadena de suministro) 32% 2(31%) v
Incendio, explosion 19% 6(18%) 1+
Evolucion del mercado (por ejemplo, intensificacion de la competencia/nuevos 12% NUEVO 1t
participantes, fusiones y adquisiciones, estancamiento del mercado, fluctuacion del mercado)

7 Cambios en la legislacion y la reglamentacion (por ejemplo, nuevas directrices, 11% 7 (16%)
proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de gobernanzay de sostenibilidad)
Robo, fraude, corrupcién 11% 5(19%) N8

9 Apagones (por ejemplo, cortes de electricidad) o fallas en infraestructuras criticas 10% NUEVO 1t
(por ejemplo, digues, puentes o vias férreas envejecidos)

9 Pérdida de reputacion o de valor de la marca (por ejemplo, criticas publicas) 10% 9(12%)
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(%) Los 10 mayores riesgos en Canada

Fuente: Allianz Commercial. Las cifras representan la frecuencia con la que se selecciond un riesgo como porcentaje de todas las respuestas para ese pais.

Entrevistados: 79. Las cifras no suman el 100% porque pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcién de la cadena de suministro) 38% 1(57%)

2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, incendios 37% 3(43%) 1t
forestales, fenédmenos meteoroldgicos extremos)

3 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los 35% 2 (46%) ¥
servicios informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)

4 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros como 23% 7(11%) 1+
consecuencia del calentamiento global)

5 Cambios en la legislacion y la reglamentacién (por ejemplo, nuevas directrices, 19% NUEVO 4t
proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)

5 Escasez de mano de obra cualificada 19% 5(14%)
Incendio, explosion 16% 5(14%) A

8 Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflacién, deflacién, politicas monetarias, 15% NUEVO 4t
programas de austeridad)

9 Apagones (por ejemplo, cortes de electricidad) o fallas criticas de infraestructura 11% 4 (29%) v
(por ejemplo, diques, puentes o vias férreas envejecidos)

9 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto del riesgo de la inteligencia artificial, 11% NUEVO 1t

mdquinas conectadas/autbnomas)

@ Los 10 mayores riesgos en Colombia

Fuente: Allianz Commercial. Las cifras representan la frecuencia con la que se seleccioné un riesgo como porcentaje de todas las respuestas para ese pais.

Entrevistados: 131. Las cifras no suman el 100% porque pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los 34% 4 (30%) P
servicios informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)
Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién de la cadena de suministro) 30% 3(41%) 1t
Catastrofes naturales (por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, 25% 2 (43%) ¥
incendios forestales, fendmenos meteoroldgicos extremos)

4 Cambios en la legislacidn y la reglamentacion (por ejemplo, nuevas directrices, 24% NUEVO 1t
proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)
Incendio, explosion 20% 1(46%) N2
Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros como 18% 6(22%)
consecuencia del calentamiento global)

7 Evolucién del mercado (por ejemplo, aumento de la competencia/nuevos participantes, 16% 9(11%) 1t
fusiones y adquisiciones, estancamiento del mercado, fluctuaciones del mercado)

8 Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflaciéon, deflacién, politicas monetarias, 15% 7 (19%) J
programas de austeridad)*

9 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad politica, guerra, terrorismo, 15% 527%) ¥
golpe de Estado, disturbios civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

10 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto de riesgo de la inteligencia artificial, 13% NUEVO 1t

madquinas conectadas/auténomas)

1 La evolucidon macroeconémica pesa mds que los riesgos politicos y la violencia en funcién del nimero real de respuestas.
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Los 10 mayores riesgos en México

Fuente: Allianz Commercial. Las cifras representan la frecuencia con la que se selecciond un riesgo como porcentaje de todas las respuestas para ese pais.

Entrevistados: 39. Las cifras no suman el 100% porque pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién
1 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcién de la cadena de suministro) 41% 4(19%) P
2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, incendios 36% 1(33%) ¥
forestales, fenédmenos meteoroldgicos extremos)

3 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los 33% 2 (29%) ¥
servicios informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)

4 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros como 28% 3(24%) N2
consecuencia del calentamiento global)

5 Cambios en la legislacion y la reglamentacién (por ejemplo, nuevas directrices, 18% 9(10%) 4t
proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)
Robo, fraude, corrupcién 18% 8(14%) 1t
Evolucién macroecondédmica (por ejemplo, inflaciéon, deflacién, politicas monetarias, 13% NUEVO 1t
programas de austeridad)

7 Evolucion del mercado (por ejemplo, aumento de la competencia/nuevos participantes, 13% 4 (19%) ¥
fusiones y adquisiciones, estancamiento del mercado, fluctuaciones del mercado)

7 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad politica, guerra, terrorismo, 13% 4 (19%) N8
golpe de Estado, disturbios civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

7 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto del riesgo de la inteligencia artificial, 13% NUEVO 1t

mdquinas conectadas/auténomas)

£ Los 10 mayores riesgos en Estados Unidos

Fuente: Allianz Commercial. Las cifras representan la frecuencia con la que se seleccioné un riesgo como porcentaje de todas las respuestas para ese pais.

Entrevistados: 417. Las cifras no suman el 100% porque pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 |Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, interrupciones de la red y de los 38% 1(36%)
servicios informdticos, malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)

2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, inundaciones, terremotos, incendios 36% 3(29%) 1t
forestales, fendmenos meteoroldgicos extremos)

3 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcién de la cadena de suministro) 33% 2(33%) N2
Cambios en la legislacién y la reglamentacion (por ejemplo, nuevas directrices, 23% 8(15%) 1t
proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)

5 Evolucién del mercado (por ejemplo, aumento de la competencia/nuevos participantes,  16% 6(16%) 1t
fusiones y adquisiciones, estancamiento del mercado, fluctuaciones del mercado)

6 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto del riesgo de la inteligencia artificial, 15% 10(13%) 1t
mdquinas conectadas/auténomas)*

7 Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflacion, deflacidn, politicas monetarias, 15% 4(24%) ¥
programas de austeridad)

8 Incendio, explosion 14% 7 (15%) 2

9 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros como 12% 5017%) ¥
consecuencia del calentamiento global)

10 Escasez de mano de obra cualificada 11% 8(15%) $

1 Debido al nimero real de respuestas, las nuevas tecnologias superan a la evolucién macroeconémica.
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Los 5 principales riesgos de la
Agricultura

Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia
con la que se seleccioné un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas
para ese sector industrial

Entrevistados: 53

Las cifras no suman el 100% porque

pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

NUEVO Nueva entrada en el
top 5 de riesgos

Los 5 principales riesgos de la
Aviacion, la industria
aeroespacial y

la defensa

Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo
como porcentaje de todas las
respuestas para ese sector industrial

Entrevistados: 65

Las cifras no suman el 100% porque

pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

NUEVO Nueva entrada en el
top 5 de riesgos

Los 5 principales riesgos en los
Sectores quimico,
farmacéuticoy
biofarmacéutico

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo
como porcentaje de todas las
respuestas para ese sector industrial

Entrevistados: 79

Las cifras no suman el 100% porque

pueden seleccionarse hasta tres riesgos.

NUEVO Nueva entrada en el
top 5 de riesgos

APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion
1 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativosy ~ 49% (1) 59%
financieros como consecuencia del calentamiento global)
2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 38% (2) 57%
inundaciones, terremotos, incendios forestales, fendbmenos
meteoroldgicos extremos)
3 Incendio, explosion 25% NUEVO 1
Cambios en la legislacién y la reglamentacion (por 23% 4(22%)
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de
sostenibilidad)
5 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 19% 5(16%)
de la cadena de suministro)
Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion
1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 38% 2 (33%) a
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y
sanciones)
2 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 29% 522%) 1t
de la cadena de suministro)
3 Cambios en la legislacion y la reglamentacion (por 25% NUEVO 1t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay
de sostenibilidad)
4 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad  23% 1(34%) ¥
politica, guerra, terrorismo, golpe de Estado, disturbios
civiles, huelgas, disturbios, saqueos)
5 Escasez de mano de obra cualificada 17% NUEVO 1t
Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién
1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 47% 2 (33%) @
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y
sanciones)
2 Interrupciéon de la actividad (incluida la interrupcién 43% 1(57%) ¥
de la cadena de suministro)
3 Cambios en la legislacion y la reglamentacién (por 32% NUEVO 1t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de
sostenibilidad)
4 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 20% NUEVO 1+
inundaciones, terremotos, incendios forestales, fendbmenos
meteoroldgicos extremos)
5 Evolucién del mercado (por ejemplo, aumento de la 18% 3(24%) $

competencia/nuevos participantes, fusiones y
adquisiciones, estancamiento del mercado,
fluctuaciones del mercado)

10
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Los 5 principales riesgos de los
Bienes de consumo

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 39

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusién entre los
5 principales riesgos

Los 5 principales riesgos en
Ingenieriaq,
construccion

e inmobiliaria
Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 229

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusién entre los
5 principales riesgos

Los 5 principales riesgos del
Entretenimiento

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 30

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusién entre los
5 principales riesgos

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion

1 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupciéon 41% 5(19%) 1+
de la cadena de suministro)

2 Evolucion del mercado (por ejemplo, aumento de 28% 1(29%) ¥
la competencia/nuevos participantes, fusiones y
adquisiciones, estancamiento del mercado,
fluctuaciones del mercado)

3 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 21% 1(29%) ¥
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y
sanciones)

3 Pérdida de reputacion o valor de la marca (por 21% NUEVO 1t
ejemplo, critica publica)

3 Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflacién, 21% NUEVO 1t
deflacién, politicas monetarias, programas
de austeridad)

Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion

1 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 52% 1(38%)
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fenémenos meteoroldgicos extremos)

2 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 33% 3(28%) 4t
de la cadena de suministro)

3 Incendio, explosidon 27% 2(31%) v
Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y 20% NUEVO 1+
financieros como consecuencia del calentamiento global)

5 Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflacién, 17% 4 (21%) ¥
deflacioén, politicas monetarias, programas
de austeridad)

Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evoluciéon

1 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcién 40% 1(43%)
de la cadena de suministro)

1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia,  40% 4(17%) 1t
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacion de datos, multas y
sanciones)

3 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 30% 3(22%)
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendbmenos meteoroldgicos extremos)

4 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad  27% NUEVO 1+
politica, guerra, terrorismo, golpe de Estado, disturbios
civiles, huelgas, disturbios, sagqueos)

5 Brote pandémico (por ejemplo, cuestiones sanitarias 23% 2 (30%) ¥

y laborales, restricciones de movimiento, cancelacién
de eventos)
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Los 5 principales riesgos en los
Servicios financieros

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 1.286

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusién entre los
5 principales riesgos

1 El cambio climdtico se sitia por encima de
la interrupcion de la actividad empresarial
en funcion del nimero real de respuestas.

Los 5 principales riesgos en
Alimentacion y
bebidas (fabricacion
y suministro)

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 29
Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusion entre los
5 principales riesgos

Los 5 mayores riesgos en el
Gobierno, los servicios
publicos (incluida la
sanidad)

Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 29
Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusién entre los
5 principales riesgos

APENDICE BAROMETRO DE RISCO ALLIANZ 2025

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evoluciéon
1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 48% 1(43%)
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacion de datos, multas y
sanciones)
2 Cambios en la legislacién y la reglamentacién 32% 3(26%) 4t
(por ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo,
requisitos medioambientales, sociales, de gobernanza
y de sostenibilidad
3 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 23% 522%) 1+
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendmenos meteoroldgicos extremos)
4 Cambio climatico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativosy  20% NUEVO 1+
financieros como consecuencia del calentamiento global) *
5 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 20% 4 (22%) N2
de la cadena de suministro)
Clasificacion
Clasificacién Porcentaje 2024 Evolucion
1 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 41% 1(53%)
de la cadena de suministro)
2 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 31% 2 (36%)
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y
sanciones)
3 Cambios en la legislacién y la reglamentacién (por 28% NUEVO 1t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de
sostenibilidad)
4 Evoluciéon macroeconémica (por ejemplo, inflacién, 21% NUEVO 1
deflacién, politicas monetarias, programas de
austeridad)
5 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 17% 3(21%) N

operativos y financieros como consecuencia del
calentamiento global)

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion

1 Cambios en la legislacion y la reglamentacién (por 38% 3(23%) 4
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de
sostenibilidad)

2 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia,  34% 1(37%) ¥
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y
sanciones)

3 Escasez de mano de obra cualificada 24% 2 (29%) ¥
Evoluciéon del mercado (por ejemplo, intensificacion 21% NUEVO 1+
de la competencia/nuevos participantes, fusiones
y adquisiciones, estancamiento del mercado,
fluctuacién del mercado)

5 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 14% NUEVO 1t
operativos y financieros como consecuencia
del calentamiento global) 12



APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

.. . Clasificacion
Los 5 principales riesgos de la Clasificacién Porcentaje 2024 Evolucién

Industria pesada 1 Interrupcion de la actividad (incluida la 53% 1(58%)
interrupcién de la cadena de suministro)

Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia 2 Incendio, explosic')n 42% NUEVO 4t
con la que se seleccioné un riesgo como _ .

porcentaje de todas las respuestas para 3 Apagones (por ejemplo, cortes de electricidad) o 26% 5021%) 1t
ese sector industrial fallas criticas de infraestructura (por ejemplo,

Entrevistados: 19 digues, puentes o vias férreas envejecidos)

Las cifras no suman el 100% porque -

pueden seleccionarse hasta tres riesgos 3 Catdstrofes naturais (por exemplo: tempestade, 26% NUEVO 1+

inundacdo, terremoto, incéndio florestal, eventos
climdticos extremos)

5 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 21% 2 (42%) ¥
operativos y financieros como consecuencia del
calentamiento global)

Clasificacion

Los 5 principales riesgos en Clasificacién Porcentaje 2024 Evolucién
Turismo, hospitalidad 1 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 36% 2(22%) 1
y esparcimiento de la cadena de suministro)
Fuente: Allianz Commercial 2 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia,  34% 1(36%) 2
Los nGimeros representan la frecuencia interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
con la que se seleccion6 un riesgo como malware/ransomware, violacion de datos, multas y
porcentaje de todas las respuestas para .
ese sector industrial sonC|ones)
Entrevistados: 50 3 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 24% 2(22%) ¥
Las cifras no suman el 100% porque inundaciones, terremotos, incendios forestales,
pueden seleccionarse hasta tres riesgos fendmenos meteorolégicos extremos)
NUEVO Nueva inclusién entre los . . K K L.
5 principales riesgos 4 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 20% NUEVO 1
operativos y financieros como consecuencia del
calentamiento global)
4 Brote pandémico (por ejemplo, cuestiones sanitarias 20% NUEVO 1t
y laborales, restricciones de movimiento, cancelacion
de eventos)
L. . Clasificacion
Los 5 principales riesgos en la Clasificacién Porcentaje Evolucién
2024
Fabricacion 1 Interrupcién de la actividad (incluida la 48% 1(42%)
(de automéviles) interrupcién de la cadena de suministro)
Fuente: Allianz Commercial 2 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 42% 2 (38%)
Os niimeros representam a frequéncia interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
com que um risco foi selecionado como malware/ransomware, violacién de datos, multas y
uma porcentagem.de tod.qs as respostas scmciones)
para aquele setor industrial
Entrevistados: &7 3 Cambios en la legislacion y la reglamentacién (por 25% NUEVO 1t
Las cifras no suman el 100% porque ejemplo, nuevas dlrectr!ces, proteccionismo, requisitos
pueden seleccionarse hasta tres riesgos medioambientales, sociales, de gobernanzay de
NUEVO Nueva inclusion entre los sostenibilidcd)
5 principales i . -, .
principaies fiesgos 4 Retirada de productos, gestién de la calidad, defectos 24% 3(32%) 3
en serie
5 Evolucién del mercado (por ejemplo, intensificacion 21% NUEVO 1+

de la competencia/nuevos participantes, fusiones y
adquisiciones, estancamiento del mercado,
fluctuacién del mercado)
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Los 5 mayores riesgos en la
Manufacturera
(otros sectores)

Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 164

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

Los 5 principales riesgos en el
Sector maritimo
y del transporte

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 86

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva entrada en el top
5 de riesgos

Los 5 principales riesgos en los
Medios de
comunicacion

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 19

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva entrada en el top
5 de riesgos

APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion

1 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcion 41% 1(44%)
de la cadena de suministro)

2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 35% 2 (34%)
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendmenos meteoroldgicos extremos)

3 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 33% 3(32%)
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y
sanciones)

Incendio, explosion 25% 4 (31%)

5 Cambios en la legislacién y la reglamentacion (por 20% NUEVO 1t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de
sostenibilidad)

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 29% 2 (30%) 1+
inundaciones, terremotos, incendiosforestales,
fendmenos meteoroldgicos extremos)

1 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad ~ 29% 3(23%) 1t
politica, guerra, terrorismo, golpe de Estado, disturbios
civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

3 Robo, fraude, corrupcion 26% NUEVO 1t
Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 22% NUEVO 1t
operativos y financieros como consecuencia del
calentamiento global)

4 Incendio, explosion 22% 1(34%) N2

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion

1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 42%
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violaciéon de datos, multas y
sanciones)

1(44%)

2 Cambios en la legislacion y la reglamentacion (por 32% NUEVO 4+
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de

sostenibilidad)

3 Cirisis energética (por ejemplo, escasez/interrupciéon 21% NUEVO 1t

del suministro, fluctuaciones de precios)

3 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto de riesgo de la 21% NUEVO 1t

inteligencia artificial, mdquinas conectadas / autbnomas)

5 Interrupcién de la actividad empresarial (incluida la 16% NUEVO 1t

interrupcién de la cadena de suministro)

14



APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

Los 5 principales riesgos de la
La mineria NUEVO

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 15

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusion entre los
5 principales riesgos

Los 5 principales riesgos en el
Petroleo y el gas

Fuente: Allianz Commercial

Los nameros representan la frecuencia
con la que se seleccioné un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 49

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusion entre los
5 principales riesgos

Los 5 principales riesgos en
Energiay
servicios publicos

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese sector industrial

Entrevistados: 80

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusion entre los
5 principales riesgos

Clasificacion Porcentaje

1 Cambios en la legislacién y la reglamentacion (por ejemplo, nuevas 40%
directrices, proteccionismo, requisitos medioambientales, sociales, de
gobernanza y de sostenibilidad)

Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcion de la cadena de suministro) 33%

Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflaciéon, deflacién, politicas 27%
monetarias, programas de austeridad)

4 Cambio climatico (por ejemplo, riesgos fisicos, operativos y financieros 20%
como consecuencia del calentamiento global)

4 Apagones (por ejemplo, cortes de electricidad) o fallas criticas de 20%
infraestructura (por ejemplo, diques, puentes o vias férreas envejecidos)

Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion

1 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcion 41% 1(45%)
de la cadena de suministro)

2 Cambios en la legislacién y la reglamentacion (por 37% NUEVO 1t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanza y sostenibilidad)

3 Incendio, explosion 24% 4 (26%) 1t
Crisis energética (por ejemplo, escasez/interrupciones 20% 2 (34%) J

de suministro, fluctuaciones de precios)

5 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 18% NUEVO 1t
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacion de datos, multas y

sanciones)
Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evoluciéon
1 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 51% 1(45%)

de la cadena de suministro)

2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 50% 4 (28%) 1t
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendmenos meteoroldgicos extremos)

3 Cambios en la legislacién y la reglamentacién (por 25% NUEVO 4t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de
sostenibilidad)

3 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia,  25% 3(31%)
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y sanciones)

5 Apagones (por ejemplo, corte de electricidad) o fallas 23% NUEVO 1t
criticas de infraestructura (por ejemplo, diques, puentes
o vias férreas envejecidos)
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APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

Clasificacion

Los 5 principales riesgos en los Clasificaciéon Porcentaje 2024 Evolucién
Servicios profesiona les 1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 48% 147%)
(por ejemplo, juridicos) interrupciones de la red y'de l<?§ servicios informdticos,

malware/ransomware, violacion de datos, multas y

sanciones)
Fuente: Allianz Commercial 2 Cambios en la legislacion y la reglamentacion (por 31% 3(24%) 1t
Los nimeros representan la ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
frecuencia con la que se seleccion6 medioambientales, sociales, de gobernanza y de

un riesgo como porcentaje de todas
las respuestas para ese sector

sostenibilidad)

industrial 3 Pérdida de reputacion o valor de la marca (por 22% NUEVO 1+
Entrevistados: 124 ejemplo, critica publica) NUEVO de la clasificacion
Os nimeros ndo somam 100%, pois até . . . X . .
trés riscos poderiam ser selecionados 4 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 20% 2 (29%) ¥
NUEVO Nueva inclusion entre los de la cadena de suministro)
5 principales riesgos 4 Evolucién del mercado (por ejemplo, aumento de la 20% 5(20%) 1
competencia / nuevos participantes, fusiones y
adquisiciones, estancamiento del mercado,
fluctuaciones del mercado)
Clasificacion
Los 5 principales riesgos de las Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién
Energias renovables 1 Interrupcién de la actividad (incluida la 62% 1(63%)

Fuente: Allianz Commercial interrupcion de la cadena de suministro)

Los niimeros representan la 2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 48% 2 (30%)
frecuencia con la que se selecciond inundaciones, terremotos, incendios forestales,

un riesgo como porcentaje de todas f p t 16qi t )
las respuestas para ese sector enomenos meteorologicos extremaos

industrial 3 Incendio, explosion 38% 4(23%) T

Entrevistados: 29

. ) o Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 28% 3(27%) N2
Os numeros ndo somam 100%, pois até . . . .
trés riscos poderiam ser selecionados operativos y financieros como consecuencia del
NUEVO Nueva inclusion entre los calentamiento global)
> principales riesgos 5 Crisis energética (por ejemplo, escasez/interrupcién 24% NUEVO 1+
del suministro, fluctuaciones de precios)
Clasificacion
Los 5 principales riesgos del Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion
comercio minorista 1 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 38% 2 (31%) 1+
y mayoristq inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendbmenos meteoroldgicos extremos)
Fuente: Allianz Commercial o . . . R .
2 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 36% 1(38%) N2

Los nameros representan la

- o de la cadena de suministro)
frecuencia con la que se selecciond

un riesgo como porcentaje de todas 3 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia,  34% 3(25%)
las respuestas para ese sector . _ A o
industrial interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
Entrevistados: 50 malware/ransomware, violacién de datos, multas y
Os nimeros n&o somam 100%, pois até sanC|ones)
trés riscos poderiam ser selecionados Incendio, explosic')n 30% 4 (20%)
NUEVO Nueva inclusién entre los Evolucién del d . lo. i ifi .. 24% NUEVO
5 principales riesgos 5 Evolucién del mercado (por ejemplo, intensificacién A U ¥

de la competencia/nuevos participantes, fusiones y
adquisiciones, estancamiento del mercado,
fluctuacion del mercado)
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Los 5 principales riesgos de la
Tecnologia

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo
como porcentaje de todas las
respuestas para ese sector industrial

Entrevistados: 78

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

Los 5 principales riesgos en
Telecomunicaciones

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo
como porcentaje de todas las
respuestas para ese sector industrial

Entrevistados: 33
Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusién entre los
5 principales riesgos

Los 5 principales riesgos en el
Transporte y
la logistica

Fuente: Allianz Commercial

Los numeros representan la frecuencia
con la que se selecciond un riesgo
como porcentaje de todas las
respuestas para ese sector industrial

Entrevistados: 94
Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusion entre los
5 principales riesgos

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion
1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuen- 55% 1(54%)
cig, interrupciones de la red y de los servicios informdti-
cos, malware/ransomware, violacién de datos, multas
y sanciones)
2 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 41% 3(33%) 1t
de la cadena de suministro)
3 Cambios en la legislacién y la reglamentacién (por 31% 4 (22%) 1t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanzay de
sostenibilidad)
4 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto del riesgo de la 29% 2 (35%) ¥
inteligencia artificial, maquinas conectadas/auténomas)
5 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 14% NUEVO 1t
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendmenos meteoroldgicos extremos)
Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion
1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 76% 1(67%)
interrupciones de la red y de los servicios informdaticos,
malware / ransomware, violaciéon de datos, multas y
sanciones)
2 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 33% 2 (33%)
de la cadena de suministro)
3 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 27% 3(18%)
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendbmenos meteoroldgicos extremos)
4 Apagones (por ejemplo, corte de electricidad) o 24% NUEVO 1t
fallas criticas de infraestructura (por ejemplo,
diques, puentes o vias férreas envejecidos)
5 Cambios en la legislacién y la reglamentacién (por 21% 3(18%) ¥
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanza y de
sostenibilidad)
Clasificacion
Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion
1 Interrupcion de la actividad (incluida la interrupcion 26% 3(26%) qp
de la cadena de suministro)
2 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 24% 4 (23%) 4t
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacién de datos, multas y
2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 24% 5022%) 1t
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendbmenos meteoroldgicos extremos)
4 Cambios en la legislacion y la reglamentacion (por 22% 1(29%) ¥
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)
4 Robo, fraude, corrupcion 22% 1(29%) 3
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Los riesgos
mas iImportantes
por tamano




APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

Los 10 mayores riesgos para las
Grandes empresas*

*>|ngresos anuales de 500 millones
de doélares

Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia
con la que se seleccioné un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas
para ese tamafio de empresa

Entrevistados: 1.747

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusiéon entre los
10 principales riesgos

1 La evolucién macroeconémica es mds
importante que las nuevas tecnologias
segln el nimero real de respuestas.

2 Las nuevas tecnologias superan la
evolucion del mercado en funcion
del nimero real de respuestas.

Los 10 mayores riesgos para las
Empresas
medianas*

*Ingresos anuales de mds de 100 millones
de doélares a 500 millones de délares

Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia
con la que se seleccioné un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese tamafio de empresa

Entrevistados: 936

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

NUEVO Nueva inclusién entre los
10 principales riesgos

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 43% 1(41%)
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacion de datos, multas y sanciones)

2 Interrupcién de la actividad (incluida la 36% 2 (36%)
interrupcién de la cadena de suministro)

3 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 32% 3(26%)
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendmenos meteoroldgicos extremos)

4 Cambios en la legislacion y la reglamentacion (por 23% 5(20%) 1+
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)

5 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 19% 4 (23%) ¥
operativos y financieros como consecuencia del
calentamiento global)

6 Incendio, explosidon 17% 7(17%) 1t
Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad 16% 8(16%) 1t
politica, guerra, terrorismo, golpe de Estado, disturbios
civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

8 Evolucién macroecondmica (por ejemplo, inflacién, 12% 6(17%) ¥
deflacién, politicas monetarias, programas de
austeridad)?*

9 Nuevas tecnologias (por ejemplo, impacto del riesgo de 12% 9(12%)
la inteligencia artificial, mdquinas conectadas / autbnomas) 2

10 Evoluciéon del mercado (por ejemplo, intensificacion 12% NUEVO 1t
de la competencia/nuevos participantes, fusiones y
adquisiciones, estancamiento del mercado,
fluctuacién del mercado)
Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucién

1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencia, 34% 1(34%)
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacion de datos, multas y sanciones)

2 Catdstrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 30% 3(29%) 1t
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendbmenos meteoroldgicos extremos)

3 Interrupcion de la actividad (incluida la 29% 2 (33%) v
interrupcién de la cadena de suministro)

4 Cambios en la legislacion y la reglamentacion (por 23% 7 (16%) 1t
ejemplo, nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad)

5 Incendio, explosion 21% 4 (20%) ¥
Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 20% 6(16%)
operativos y financieros como consecuencia del
calentamiento global)

7 Evolucién macroecondmica (por ejemplo, inflacion, 15% 5(017%) N2
deflacién, politicas monetarias, programas de
austeridad)

8 Evolucion del mercado (por ejemplo, aumento de la 14% 8(14%)
competencia/nuevos participantes, fusiones y adquisiciones,
estancamiento del mercado, fluctuaciones del mercado)

9 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad  12% 9(14%)
politica, guerra, terrorismo, golpe de Estado, disturbios
civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

10 Escasez de mano de obra cualificada 10% 10(12%)



Los 10 mayores riesgos para las
Pequeias
empresas

*<US$ 100 millones de ingresos anuales
Fuente: Allianz Commercial

Los nimeros representan la frecuencia
con la que se seleccioné un riesgo como
porcentaje de todas las respuestas para
ese tamafo de empresa

Entrevistados: 1.095

Las cifras no suman el 100% porque
pueden seleccionarse hasta tres riesgos

1La evoluciéon macroeconémica es mds
importante que el cambio climatico
segln el nimero real de respuestas.

APENDICE BAROMETRO DE RIESGO ALLIANZ 2025

Clasificacion

Clasificacion Porcentaje 2024 Evolucion

1 Incidentes cibernéticos (por ejemplo, ciberdelincuencio, 35% 1(32%)
interrupciones de la red y de los servicios informdticos,
malware/ransomware, violacion de datos, multas y sanciones)

2 Cambiosen la legislaciény la reglamentacién (por ejemplo,  28% 521%) 4t
nuevas directrices, proteccionismo, requisitos
medioambientales, sociales, de gobernanza y de sostenibilidad

3 Interrupcién de la actividad (incluida la interrupcién 26% 3(23%)
de la cadena de suministro)

4 Catastrofes naturales (por ejemplo, tormentas, 25% 2 (24%) v
inundaciones, terremotos, incendios forestales,
fendmenos meteoroldgicos extremos)

5 Evolucién macroecondémica (por ejemplo, inflacién, 18% 4 (23%) ¥
deflacion, politicas monetarias, programas de
austeridad) *

6 Cambio climdtico (por ejemplo, riesgos fisicos, 18% 9(13%) 1t
operativos y financieros como consecuencia del
calentamiento global)

7 Evolucién del mercado (por ejemplo, aumento de la 17% 7 (16%)
competencia/nuevos participantes, fusiones y adquisiciones,
estancamiento del mercado, fluctuaciones del mercado)

8 Incendio, explosion 15% 6 (20%) N
Escasez de mano de obra cualificada 13% 8(16%) v

10 Riesgos politicos y violencia (por ejemplo, inestabilidad 11% NUEVO 1+

politica, guerra, terrorismo, golpe de Estado, disturbios

civiles, huelgas, disturbios, saqueos)

20



Si desea mds informacion, péngase en contacto con az.commercial.communications@allianz.com.

Siga a Allianz Commercial en

@ LinkedIn

#ARB2025

www.commercial.allianz.com
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